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Jak usporadat konferenci, pfednasku, poradu, teambuilding nebo
workshop bez negativniho dopadu na Zivotni prostredi?
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Neni vam Ihostejné, jaky dopad bude mit vami organizovana akce na zivotni prostfedi, spole¢nost

a v disledku i na celou planetu?

Inspirujte se touto metodikou udrzitelnych akci Univerzity Palackého v Olomouci (UP), ktera slouzi
jako pfirucka pro organizatory akci (nejen) na UP. UkazZe vam, jak akci uspofadat tak, aby po ni
nezustalo mnozstvi odpadu, aby se kvUli ni nespotifebovalo vic vody a energii, nez je nutné, nebo
aby vyuzila mistni zdroje a podpofila lokalni partnery a dodavatele. Provede vas jednotlivymi
organizacnimi kroky a jejich udrzitelnymi variantami v prabéhu planovani, béhem samotné akce

i po jejim ukonceni.

Nékolik zakladnich zasad
1. Vyhybejte se jednorazovym feSenim.

2. Nez néco koupite, polozte si otazky: Opravdu to potiebuji? Co se s véci stane po skonéeni
akce?

3. Snazte se o co nejmensi negativni dopad akce na Zivotni prostfedi, spoleénost
a v dusledku i na celou planetu.

Motivujte u€astniky k udrzitelnému zivotnimu stylu, ktery je Setrny vici zivotnimu prostredi.
Snizujte uhlikovou stopu akce a spotfebu vody a energii.

Pfedchazejte vzniku odpadu, pfipadné jej znovu vyuZijte €i spravné vytfidte.

Maximalizujte pozitivni dopady na ucastniky akce.

Nakupujte od lokalnich dodavatelt, podporujte mistni partnery.
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Vyhradte si dostatek ¢asu a rozpocet na pfipravu a realizaci eventu.

10. Vyvarujte se greenwashingu.

,Greenwashing je sdileni dezinformaci o ekologické prospésnosti produktu, sluzeb
nebo celé firmy. Je spojovan s marketingovymi a PR aktivitami, které se tvari jako
environmentalné zodpovédné, ale ve skutecnosti obsahuji nepravdivé informace.
Timto zplsobem se firmam predstira odpovédnost k Zivotnimu prostredi, pficemz
se casto skryvaji neSetrné praktiky. Greenwashing mize byt spojen s klamavou
reklamou a nekalymi obchodnimi praktikami.*

Zdroj: idealab.cz/slovnik/greenwashing

- Nez budete akci povazovat za udrzitelnou a prezentovat ji tak vefejnosti, zamyslete se,
zda maji kroky, které jste podnikli, realny dopad, nebo se jedna spiSe o gesta, ktera
mozna vypadaji udrzitelné, ale velky vliv nemaji. Napfiklad pouhé vytfidéni a nasledna
recyklace pouZzitého materialu po akci by mély byt samoziejmosti. Jedna se sice o spravny
postup, ale bez dalSich kroku to z akce automaticky nedéla udrzitelnou.

- Pred akci se nevahejte obratit na Udrzitelnou univerzitu, ktera je vam k dispozici pro
konzultace, rady ¢i tipy.



https://udrzitelna.upol.cz/zapoj-se/
https://idealab.cz/slovnik/greenwashing/

PRIPRAVA AKCE

1. Misto konani — logistika a doprava
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Strategickym vybérem mista muzete zasadné ovlivnit uhlikovou stopu celé akce.

Vyznamné ji muzZete snizit tim, Ze zvolené misto bude dostupné méstskou
hromadnou dopravou nebo sdilenymi koly/kolobézkami.

- Do pozvanky muzete zahrnout navod, jak se na misto dostat MHD:
zastavka / €islo linky / mapa.

Bude na akci nizky pocet u€astnik(? Mate vysoky rozpocet?

- Motivujte ucastniky k udrzitelné dopravé ,,odménou‘ — napf. jejim proplacenim,
zetonem na obcerstveni zdarma (v pfipadé placeného), listkem do tomboly.

Davejte pfednost univerzitnim prostoram pred externimi, je-li to mozné.

UP ma mnoho partnert, zkuste nékteré z nich kontaktovat a domluvit se s nimi na
konkrétnim benefitu. Seznam partnert: upol.cz/zamestnanci/benefity

Sdilena auta — spolujizda
- Zkuste zajistit/zorganizovat spolujizdu autem - propojte ucastniky ze stejnych mést
a podpofte je, aby se domluvili a misto péti aut pfijeli jednim.

PFi pfipravé akce a pfepravé zboZzi nezapominejte, Ze UP ma vlastni autoprovoz, ktery
muzete vyuzit k zapujCeni auta. Pro objednavku stac¢i kontaktovat Miroslava Pechu
(miroslav.pecha@upol.cz, +420 730 540 725).

Vyuzit mazete také sluzby univerzitniho partnera — carsharingu Autonapul, ktery
v Olomouci nabizi zapUjéeni nékolika riznych vozul rychle, online a bez slozeni kauce.

Emise sklenikovych plynd z dopravy na jeden kilometr a jednu osobu
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Zdroj: Veronica (www.veronica.cz/otazky?i=507)



https://www.upol.cz/zamestnanci/benefity/
mailto:miroslav.pecha@upol.cz
https://www.upol.cz/zamestnanci/benefity/#c73057
http://www.veronica.cz/otazky?i=507

2. Lokalni dodavatelé

- Snazte se vyuzit mistni dodavatele na vybaveni a provoz akce.
- Catering, rizné vybaveni (stoly, zidle, party stany, ...).

- Upfednostnéte univerzitni dodavatele pfed externimi. (Upozornéni: Nékteré projekty
neumoznuji uhradu vnitrofaktur.)

-V pripadé vyuziti externich dodavatelu se snazte davat vzdy prednost variantam
(organizacim a podnik(m), které jsou Setrné k Zivotnimu prostredi.

- Na Ekomapé Olomouce jsou vyznacené nékteré podniky, které tomuto odpovidaji.

3. Organizacni zajisteni akce
a) Jmenovky
- Jsou opravdu potfeba?

- Misto nalepek pouzijte vickrat pouzitelné visacky (s cedulkami
z recyklovaného papiru), které na konci akce vyberete a pfi pFisti
akci znovu pouzijete.

- Misto latkovych visagek na krk muzete pouzit pouze provazek
nebo stuzku.

- Vyuzijte univerzitni klicenky a visacky z nabidky UPointu.

- | ve fakultnich barvach (Ize objednat téz visacky na miru).
b) Orientacni cedule
- Potfebujete oznacit misto konani nebo cestu k nému?

- Orientacni systémy Ize ¢asto zapujcit na fakulté nebo napf. od oddéleni
marketingu UP (ac¢ka, cedule, stojany). Pouzité papiry/plakaty nevyhazuijte, daji se
potisknout pro jinou akci z druhé strany. Namisto plakatu s programem, letakd &i
vytisténych smérovek Ize vyuzit LCD obrazovky (zapUj¢i odd. marketingu) nebo
tablety ve stojanech.

- Cedule nelaminujte, pokud chcete zvysit jejich odolnost vic&i vnéjSim podminkam,
muZete je dat do eurofolie, ze které je po skon€eni mizete vyndat a zrecyklovat
a eurofolii znovu pouzit.

- Budte napaditi, pro oznaceni cesty muzete nakreslit Sipky na silnici kfidou.
c) Prabéh akce

- Misto flipchartu na poznamky zkuste zajistit mazaci tabuli nebo elektronickou variantu
zapisovani poznamek + promitani na platno.

- Prezencni listiny nebo dotazniky na zpétnou vazbu distribuujte QR kédem
v elektronické podobé. Pfipadné Ize vyuzit i kolujici tablet.

- Pouzivejte recyklovany papir — na poznamky i na tisk v8eho, co je mozné (v ramcové
smlouvé UP je levnéjsi nez bézny papir!).


https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1tvJTy8EycusS02B43_Tp8v5RGl1Av_wT&ll=49.593396939954076%2C17.25704693464288&z=15
https://upoint.upol.cz/eshop/keyholder/
https://upoint.upol.cz/eshop/visacka-ke-keyholderu/
https://upoint.upol.cz/

d) Welcome pack / merch / darkové predméty

Chcete mit na akci vlastni merch?

Nejprve se zamyslete nad tim, jestli to bude mit pro akci pfidanou hodnotu. Pokud
merch opravdu chcete, myslete na praktické vyuziti konkrétnich predmétl. Lze
predmét vyuZzit vickrat, nebo po skonceni akce skonci v kosi? Je jeho ,hodnota“
postavena jenom na tom, Ze je na ném logo vasi akce?

Veskery merch by vSechny fakulty a univerzitni jednotky mély konzultovat s oddélenim
marketingu / UPointem, at’ uz jde o vizual navrhua (uplatfiovani zasad Manualu
jednotného vizualniho stylu UP upravuje vnitini norma, vice na vizual.upol.cz),
moznosti vyroby, nebo produkci a distribuci.

Snazte se vyuzivat recyklované materialy.

UPoint — velky vybér merchovych véci, udrzitelnych variant a moznosti lepSi ceny diky
pratelskym cenam a dohodam UPointu s dodavateli.
- Predméty pro vnitini potfeby pracovist, partnery &i hosty konferenci mazete

objednat za zvyhodnéné vnitroobchodni ceny, platba probiha formou fakturace.
Vice na upoint.upol.cz/vnitroobchod.

- Co muzete v UPointu najit? - med z Nizkého Jeseniku, smaltovany hrnek,
sitovka, hra CoUPle (Dobble), ¢okolada UP, mydlo

Hledejte alternativy k materialnimu merchi. MizZete domluvit spolupraci s
organizacemi, které sdili hodnoty va$i akce, a poskytovat u¢astnikim napf. slevy nebo
zvyhodnéné Elenstvi, jidlo a piti apod.
- PF.: Volné vstupenky do Pevnosti poznani, vouchery na ndkup v UPointu apod.
- P¥.: Akce Do prace na kole: Misto lahve na kolo s logem DPNK domluvte
spolupraci s lokalnim obchodem s cyklistickym vybavenim a u€astnikim

poskytnéte slevovy poukaz do obchodu. Kazdy ma pak moznost vybrat si to, co
opravdu potiebuje a vyuzije.


https://vizual.upol.cz/soubory_v2/UP_manualJVS.pdf
https://vizual.upol.cz/soubory_v2/UP_manualJVS.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/B3-15-5-SR-ÚZ01.pdf
https://vizual.upol.cz/
https://upoint.upol.cz/
https://upoint.upol.cz/vnitroobchod/
https://upoint.upol.cz/eshop/med/
https://upoint.upol.cz/eshop/med/
https://upoint.upol.cz/eshop/hrnek-velky-kosir/
https://upoint.upol.cz/eshop/sitovka/
https://upoint.upol.cz/eshop/hra-couple/
https://upoint.upol.cz/eshop/cokolada/
https://upoint.upol.cz/eshop/mydlo/

Napady na pfedméty:
- kvalitni propisky, tuzky - UPoint
- hrnek na kavu s sebou » UPoint
- sitovka l latkova taska na nakupy - UPoint
- krabi¢ka na svacinu, sacek na pecivo

U produktd vénujte pozornost tomu, za jakych podminek a z jakého materialu jsou
vyrabény (napf. jestli je recyklovany), a také tomu, odkud je dovazen. V zasadé plati,
ze Cim kratSi vzdalenost musel produkt pfekonat, tim Iépe pro zivotni prostredi.
Zkontrolovat mizete také poskytovatele a jejich pfistup k udrzitelnosti. Snazte se
rozliSovat mezi greenwashingem a ¢iny, které maji realny dopad.

Nikdy nedavejte darkové predméty vSem ziucastnénym. Pokud nemate v planu
pfedméty prodavat, ale maji byt volné k dispozici pro kazdého, nepfipravujte kazdému
na zidli bali¢ek dare¢kl. Nuti to tak ucastniky darek pfijmout, odnést si ho
bezmyslenkovité domu a nevyuzit.

- Radéji pripravte merch na stul, ktery kazdy uc¢astnik uvidi a z néjz si bude moci
svobodné vzit to, o co ma skutec¢né zajem. Zbylé pfedméty mizete zase nabidnout na
pfisti akci.

4. Obcerstveni

a) Piti

Zajistéte pristup k nebalené vodé (kohoutkova voda v karafach, barely s vodou)
— zaklad, ktery by mél byt vzdy dodrzen.

Pouzivejte vétsi baleni mléka misto malych smetanek, cukr v kostkach nebo cukfence
misto v saccich.

Vyzvéte ucastniky akce, aby si pfinesli vlastni hrnek/kelimek (podle typu akce).
Vratné (reusable) kelimky

- Oddéleni marketingu UP, Ondfej Martinek (ondrej.martinek@upol.cz), zapljCuje
univerzitni Nicknacky (na horké i studené napoje) na akce zdarma, hradi se pouze
certifikované myti kelimkd na SKM.



https://upoint.upol.cz/kat/univerzitni-predmety/papirnictvi/
https://upoint.upol.cz/kat/univerzitni-predmety/hrnky-sklenicky-lahve/
https://upoint.upol.cz/en/eshop/net-bag/
mailto:ondrej.martinek@upol.cz
https://www.nicknack.cz/

Snazte se domluvu neodkladat a poslat zadost o zapuj€eni co nejdfive (pfiblizné
mésic pred akci).

Podle typu akce mlzete po u€astnicich vyZadovat vratnou zalohu (vhodné
predevsim u akci s vice u€astniky), doporu¢ena zaloha: 50 K¢.

- Chcete mit vlastni kelimky?

Je to nutné? Co bude s kelimky po skonceni akce?

Pokud chcete, aby byly vratné kelimky soucasti ,merche” akce, zamyslete se nad
tim, jestli nezvolit takovy design, ktery bude mozné vyuzit i pro pfisti rocniky.

-> Vyberte neutralni grafiku, ktera nebude obsahovat rocnik/datum konani akce.

- Vzdy hledejte zpUsob, jak se vyhnout jednorazovému nadobi

b) Jidlo

V pfipadé jednorazového nadobi zvolte varianty podle sefazeni nize (pro talife,
misky i pfibory plati totéZ co pro kelimky):

1. Keramika, sklo, tvrdé plastové kelimky (&im vice pouziti, tim lépe)
2. Systém vratnych kelimku (vlastni nebo do jiz existujiciho)

3. Kompostovatelné kelimky, pokud budou kompostovany

4. Kompostovatelné nebo papirové kelimky, pokud budou vyhozeny
5

Plastové kelimky, at uz budou recyklovany, nebo vyhozeny

- Na co se ptat pfi hledani poskytovatele cateringu?

Nabizi jidlo z lokalnich zdroja?

Jsou v nabidce vegetarianské ¢€i veganské alternativy? Omezte/vynechejte
masitou stravu.

Jak se bude jidlo servirovat? (nadobi)
Jak se bude nakladat se zbytky?

- SnaZte se objednat mnozstvi jidla pfesné na pocet ucastnikt — vyzvéte
ucastniky, at’ si pfinesou krabi¢ky na pfipadné zbytky (podle typu akce), nebo
zajistéte krabiCky Ci pytliky, ve kterych si u€astnici jidlo mohou odnést doma.

-V pripadé velkého mnozstvi ne€ekanych zbytk( kontaktujte Potravinovou
banku Olomouc (Bc. Martina Koutnd, 734 763 680) — mame s nimi domluvu,
pokud budou moci, zbytky si odvezou.

- Upfednostriujte lokalni, sezénni produkty vyrobené ve férovych podminkach.


https://www.pbolomouc.cz/
https://www.pbolomouc.cz/

Nékolik napadu na vegetarianské moznosti svacin i hlavnich jidel
Z nabidky menzy UP

Coffee break / svacina

- Kava, ¢aj, cukr, mléko do dzbankdi

- DzZbanky s vodou s citronem a matou

- Dzbénky s dZzusem 100 % (pomeranc/jablko)

- Kolacek maly svatebni mix

- Kanapka na bagetce mix — pouze vegetarianské
- Chlebicek maly — pouze vegetarianské

- Misa ovoce

Obéd — raut

- Hraskovy krém + krutony

- Indicky dhal s ¢ernou ¢ockou a vegan kulickami

- Veganskeé thajské kari ,Massaman®, jasminova ryze

- SmazZeny/grilovany hermelin + pecené brambory

- Zelenina syrova (listy, raj¢e, okurka, paprika, cibule, kukurice zrno) + sl
pepr, olej, ocet

Thajské kari
Massaman
Indicky dhal s jasminovou ryzi Jahlova kase
s éernou ¢oékou (vegan) se suSenymi Svestkami
a nemasovymi kulickami a sko¥icovym cukrem
(vegan) (vege, bezlep)

Penne s brokolicovym
prelivem (vege)

Robi rozstirelenypta
s brambory (vege)




5. Odpad

Predchazeni

- Snazte se davat prednost zero waste moznostem — napf. pfi objednavkach riiznych
véci brat v potaz i to, odkud je nutné zbozi dovézt apod.
-> Nakupujte lokalné.

- Vzdy zvaZzte, jestli neni mozné vyhnout se produkci odpadu — Je nutné tisknout
letaky? Je nutné vSe balit do sacka?

Tridéni a recyklace
- Zajistéte vSem uc€astnikim pfistupné tridici koSe/tasky, které je mozné si zapujcit
(Zuzana Hunikova, koordinatorka udrzitelného rozvoje UP:
zuzana.hunkova@upol.cz, 585 631 195).

- Vlastni odpad (produkovany organizatory) vzdy sami vytfidte a pfedejte k recyklaci,
pfipadné jej kreativné vyuZijte.
Obaly

- Vzdy hledejte alternativu znovupouzitelnych obalt misto jednorazovych, napft.
pevné krabicky misto papirovych.

6. Ubytovani

Vyuzijte hotelové ubytovani na SKM UP, které navic nabizi parkovani zdarma
a dostupnost centra p&3ky, na sdilenych kolech/kolobé&zkach nebo MHD.

Pokud neni kolej vhodna pro vase hosty, mizete ubytovani najit pfes internetové portaly
nabizejici ubytovani. Nékteré z nich maji u nabidek Stitek (tzv. sustainable badge), ktery
znadi, jestli je ubytovani udrzitelné (- Co dle portalu booking.com udrzitelné ubytovani
zZnamena?)

¥, Naprosto vyjimeéné m
: 7 hodnocen
Provozovéno soukromym hostitelem
Olomouc - Ukizat na maps - 1.2 km od centra Lokalita 9,3
Tajna nabidka
Apartmin s 1 loZnici 2 noci, 1 dospély
Cely apartman « 1 loZnice « 1 obyvaci pokoj » 1 koupelna «
1 kaichyné + 60m- Zahmuje dané a poplatky

2 postele (1 rozkladaci pohovka, 1 velkd manZelska

Dostupné moznosti >
Fantastické m
988 hodnocen

Apartmaén Standard
Cely apartman « 1 loZnice « 1 koupelna « 1 kuchyné « 28m*
1 velkas manZelska poste Zahmuje dan

ZDARMA zruseni rezervace » Neplatite nic predem

Rezervaci mizZete pozdéji zrusit, zajistéte si tuto skvélou cenu Dostupné moznosti >
esté dnes.

Za tuto cenu na nasi strance zbyva uz jen 7 mozZnosti

10


mailto:zuzana.hunkova@upol.cz
https://skm.upol.cz/ubytovani/hotel/
https://partner.booking.com/cs/řešení-pro-vaše-podnikání/doporučení/udržitelná-řešení
https://partner.booking.com/cs/řešení-pro-vaše-podnikání/doporučení/udržitelná-řešení

7. Propagace a prezentace akce

Zvazte, jestli ,téma“ akce né&jak souvisi s udrzitelnosti.
- Propojeni muzete vyuzit k propagaci €i soutézi.

- Snazte se vytvaret propagacni material/merch tak, aby ho bylo mozné pouzit i pristi
roky.

- S ucastniky akce komunikujte pozitivné, motivujte spolupofadatele i u€astniky k podilu
na udrzitelném prubéhu akce.

- Na co si dat pozor?
- Vyhnéte se greenwashingu
- Vyvarujte se rétoriky ,v8echno neudrzitelné je Spatné / pokud nejsi udrzitelny/a, jsi
horSi nez my, ...*
- SnaZzte se akci propagovat digitalné — online. Neni nutné tisknout vSe na papir.
- Zpétnou vazbu pro u€astniky také netisknéte. Misto toho na viditelna mista pfipravte
nékolik QR kodu s odkazem na dotaznik.

Den otevienych dveri UP — komplexni online prezentace, duraz na hromadnou
a individualni bezmotorovou dopravu, spoluprace s partnerem

W Studuj v Olomouci Studium v Navitivte nés v Studijni programy (UEETILIES ]

Jak se knam dostanete

., » d
Specialnim autobusem Méstskou dopravou
Autobus jezdi zdarma a na jeho palubé jsou nasi lidé, ktefi Je potteba si zakoupit listek v automatu nebo jizdenku
ti radi poradi a pfedaji informace. pfes SMS nebo aplikaci.
Na kole Dojedu autem
VyuZit miZete sdilena kola od Nextbike, staci zadat kéd V SirSim centru mésta pocitejte s parkovaci zénou. Placenf
UNIMESTO23 a méte 30 minut zdarma. je mozni pfes automat, SMS nebo webovou aplikaci.

Vice o sdilené dopravé Parkovaci portal

Zdroj: Univerzitni mésto (univerzitnimesto.cz/dod)
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https://www.univerzitnimesto.cz/dod

PO SKONCENI AKCE

8. Evaluace

- Univerzita Palackého se snazi pfispivat k udrziteIné budoucnosti, klade si tedy za cil
akce poradat tak, aby mély co nejmensi dopad na Zivotni prostfedi. Budeme vam tedy
velmi vdécni za zpétnou vazbu na to, jak se nam tento cil dafi ¢i nedafi plnit. Podélte
se s nami o postfehy a napady, které mate a které by akci udélaly udrzitelngjsi.
Dulezité je pro nas znat i nazory lidi, ktefi se s nasi filozofii neztotozriuji, proto
nevahejte s vyplnénim zpétné vazby i v takovém pfipadé.

Vyplnéni tohoto dotazniku muze mit pfimy dopad na zlepSeni organizace dalSich akci.

- Otazky pro organizatory:

Povedlo se opravdu udélat akci udrzitelnou?
Odpovézte si na otazky:

- Ktera ,udrzitelna“ feSeni fungovala dobfe? Co bychom chtéli ponechat do
budoucna?

- Kitera feSeni nefungovala? Pro¢? Jaké jsou dalSi alternativy, které mizeme
vyzkouSet pFisté?

Zkousite néco nového a nejste si jisti, jestli se to libilo hostlim? Muzete se jich
zeptat, a to bud pomoci kratkého online dotazniku po skonéeni akce, nebo rovnou
na misté (napf. formou miniankety u vchodu, kterou vypini kazdy pfi odchodu).

- Napady na otazky pro ucastniky:

Ke kazdé otazce je mozné (a nékdy pfimo vhodné) pfidat navazujici otazku:
Pro¢? Oduvodnéte svoji odpovéd. Chcete pridat néjaky komentar? Napada vas
néco dalsiho?

Lokalita

Jak hodnotite prostory konani akce?

Byl prostor vhodné zvolen vzhledem k typu akce?

Byl prostor pfiméfené velky vzhledem k poctu ucastniki?

Byl prostor vhodné vybaven? (zidle, stoly, jiné)

Doprava a logistika

- Bylo pro vas snadné se dostat (trefit) na misto konani akce?

- Jak jste se dopravil(a) na akci? > Proc jste nevyuZzil(a) nékterou
z udrzitelnéjSich variant?

- Co by vas ,motivovalo“ jet pristé MHD / na kole / jit pésky...?

Darkové predméty apod.

- VyuzZijete ,darek”, ktery jste dostali?

- Udélal vam ,darek” radost?

- Mate néjaky napad na to, co byste vyuZili a ocenili vice? (realistické)

Obcerstveni

- Jak jste spokojeni s obcCerstvenim? (hodnoceni 1-5, Pro¢?)

- Jak jste spokojeni s obcerstvenim z hlediska mnoZzstvi?

- Jak jste spokojeni s obCerstvenim z hlediska chuti?

- Mate napady na vylepSeni menu? Co vam v ramci ob¢erstveni chybélo?
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KONTAKT

Mate k metodice ¢i samotnému pofadani
akci néjaky dotaz, tip &i pfipominku?
Potfebujete radu ¢i konzultaci? Mate napad
na zlep3eni nebo vyzkouseny postup, ktery
byste chtéli rozSifit mezi ostatni? Nevahejte
se obratit na Udrzitelnou univerzitu!

Mgr. Zuzana Hurikova
koordinatorka udrziteIného rozvoje
Kfizkovského 8, mistnost 3.45
+420 585 631 195
zuzana.hunkova@upol.cz
udrzitelna.upol.cz

Udrzitelna
univerzita
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